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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmoz bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (stinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gli! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokUlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden baridir hir yagadim, hilr yagarim,
Hangl gilgin bana zinclr vuracakmig? $aganim!
Kikremig sel giblyim, bendimi gigner, asanim.
Yirtanim daglar, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zichl duvar,
Benim iman dolu gogsUm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ufratma sakin,
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacakbir sana va'dettigi glnler Hakk'in,..
Kim billr, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak|"” Diyerek gegme, tani;
Dilgtin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atan;
Verme, dlnyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatamin ugruna olmaz ki feda?
$lheda figkiracak toprad siksan, gUhedal
Cani, canani biitlin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstne namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temell
Ebedl yurdumun Ustlnde benim Infemell,

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman ylkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helall
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihlal;
Hakkidir, hur yagamig bayragimin hurriyet;
Haktudir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Cumhuriye'r,
yUksek ahlaki deger ve
niteliklere dayanan bir idaredir.
Cumhuriyet fazilettir.
Ey yUkselen yeni nesil!
Istikbal sizindir.
Cumhuriyeti biz kurduk,
Onu devam eftirecek
sizlersiniz.
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SUNUS

Egitim sistemimiz, yeni yaklasim ve yontem, tekniklerle 21.Yiizyilda biiylik bir doniisiim yasamaktadir. Gerek diinyada,
gerekse lilkemizde ortaya ¢ikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak
egitim siirecini paylasan tiim okul toplumunun asli ve vazgegilmez gorevi haline gelmistir. Okulu ¢agin gereklerine
uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaglarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami

yaratmak, bu ortami tiim paydaslar icin ¢ekici hale getirmek de gorevlerimiz arasindadir.

EDA ELIF ANNAKKAYA
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

BIETSM : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Midiirligii

DHSM : Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii DOSM : Din Ogretimi Sube Miidiirliigii GZFT : Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit
IESM : Insaat ve Emlak Sube Miidirliigii

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEM : Milli Egitim Mudurligu

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

STK : Sivil Toplum Kuruluslar1

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TANIMLAR
Okul Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Temel Egitim: {lkogretimi kapsayan egitim sistemi.
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1.GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
EDA ELiF ANNAKKAYA Okul Mudara MURAT AVCU Mudir Yardimcisi
MUSTAFA KARADAG Mudir Yardimcisi ZEYNEP AVCU Tiirkge Ogretmeni
BUSRA AK Tirkce Ogretmeni ESMA SEN Rehber Ogretmen
SEVIM ISIK Okul Aile Birligi Bagkani SEYMA KIRAZ ingilizce Ogretmeni
ALIYE KON Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi FERDA KARTAL Matematik Ogretmeni
0zGE KuYUMCU an Bilimleri
Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:
Fatih Cibali Ortaokulu 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin

olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gorismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve

stratejileri belirlenmistir.
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2.DURUM ANALIzi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, uygulanmakta olan planin degerlendirmesi, mevzuat ve Ust politika belgelerinin analizi, faaliyet
alanlarimiz paydas analizi, kurulus ici analiz, dis ¢evre analizi, okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve Tehditleri (GZFT) ile tespit ve
ihtiyaglarinin ele alinmasina yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Cibali Ortakulu, tarihi Istanbul yarimadasinin Hali¢ kiyilarindaki en {inlii semtlerinden birinde yer alir. Tarihi ve kiiltiirel 6zellikleriyle
Istanbul’un en eski yerlesim yerlerinden birindedir. Yapildigi dénemde adi Cibali olarak anilan mahalleden adimi almaktadir. Cibali ad1 ise;
Cebe Ali'den gelmektedir. Cebe Ali Fatih Sultan Mehmet Han'in Istanbul'u fethi sirasinda Halig'ten Istanbul kiyilarina ¢ikan, dncii sehit
kahramanlardan birinin adidir. Cebe Ali’nin at kilindan yapilmis bir ciibbe giydigi, Fetih carpismalarinda ekmekgilik yaptigi, bir giin bile onca
askeri ekmeksiz birakmadigi rivayet edilir. Derler ki hamur koymadig1 halde, kiiregini her soktugunda firinin ig¢inden siirekli ekmek ¢ikarirmis.
Hig bitmezmis bu ekmekler. Fetih zamaninda tlizerindeki zirhini ¢ikarip denize attig1 ve bir sandal gibi lizerine binerek surlarin Hali¢ kisminda
karaya ¢iktig1, 29 Mayis 1453, Sali sabah1 carpismada vurularak sehit oldugu anlatilir. Fatih Sultan Mehmet Han, bu kahramanin sehit oldugu
semte CEBE ALI adin1 vermistir. Zamanla bu isim halk arasinda CIBALI sekline déniismiistiir. Okulumuz 1939 yilinda egitim 6gretime suan
ki kullanilan binasinda baglamistir. Kuruldugu giinden bu yana bircok tadilat yapilmis ve en son ki halini almistir. Okulumuzda normal egitim
yapilmakta olup, 2022-2023 egitim dgretim doneminde 699 grenciye 1 Miidiir, 2 Miidiir yardimcisi, 2 anasmifi 16 sinif, 1 fen ve 1 cok amaglh

salona sahip olarak, 3 Idarecisi ve 30 Ogretmeni ile egitim dgretimi hizmeti vermektedir
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda ydrirlige giren Fatih Cibali Ortaokulu MiidirlGgi 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlk Siireci, Durum Analizi,
Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak Uizere bes bolimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis
bélimiinin Amag ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 3 Amac ve 3 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagli, alt gdstergelerle birlikte 9
Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 11 Strateji yer almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu calismalari sirasinda plan baslangic déneminde
belirledigimiz hedeflerimize ne élgiide yaklastigimiz ve aksayan ydnlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya cikmistir. Ozellikle kiiresel
salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayilmazsa Performans Gostergelerinin ve bagli olduklari Hedef Kartlarinin pek
cogunda belirlenen hedeflere ulasildigi gézlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil igin
yapilacak ¢alismalar konusunda Mudurligimiiz icin yol gosterici olmustur.

Plan baslangic déneminden 2022 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak lizere alt gostergelerle birlikte 9 Performans
Gostergesinde %50 ve Uzeri gergeklesme gosteren Performans Gostergelerinin 4 yillik ortalama orani %60,30 olmustur. Okulumuzun
olagan disi kosullardan etkilenme diizeyi ve bu dénem icinde yasanan kiresel salgin kosullarinin da etkisi distnuldigiinde bu oranlarin
bu kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.

2.3. Yasal Yiikuimliliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar dogrultusunda calismalar yapan Mudurliglimtz, Millt Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiriten ve diger devlet
politikalarini Valilik Makamina bagli olarak hayata gegiren kamu kurumlarindan biridir. Midirligiimiz Milli Egitim Bakanligina ve ilge Milli
Egitim MudurlGgi Makamina karst miudurligiimiz birinci dereceden sorumludur. Maduarliagimiz, Millt Egitim Bakanhgi adina Ustlendigi
sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tlzik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel
ilkelerine gére yerine getirmektedir. Midirligiimizin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari
Milli Egitim Bakanlidi Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginde tanimlanmistir. Gerekli calismalar bu dogrultuda
yuratidlmektedir.

Fatih Cibali Ortaokulu Muadurltginin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Millt
Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayih Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukminde
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Kararname hiikiimlerine dayanilarak 26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli E§itim Bakanhdi Okul Oncesi ve
ilkégretim Kurumlari Yonetmelidi esalarina gére belirlenmistir.

Okullarin gérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yénetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayih Millt Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi

e  Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi 5nem tasimaktadir.

e  Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Madurligimuiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gbre analiz
edilmistir. Bdylece Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust
Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak tizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri
ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore
olusturulmustur.
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Ust Politika Belgeleri

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bolge Plani

Milli Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Fatih Cibali Ortaokulu MudurlGgi 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida

sdz(i edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Midiirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliminde yer verilmistir.

2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik sirecinde Mudurligimuziin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda hizmet birimlerinin yasal yikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yirirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet

Envanteri incelenerek MudurlGgiimuzin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile (irlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana baslklar halinde
verilmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar Hizmet-8: Personel isleri hizmeti
« Bilimsel, sosyal ve kilturel calismalari yiritmek + Hizmet ici egitim
« Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ylritmek «  Ozluk haklari
« Inceleme, tanima ve arastirma amagh gezilerin diizenlen- +  Sendikal Hizmetler
o Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi icin

mesini saglamak

«  Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

o Okulda okuma aliskanhginin artirici galismalar yapmak.

- Atatirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltir ve Dil BilincininYerlesmesini
Saglayici Calismalar Yapmak

« Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

basvuru islemlerini ylritmek
o Okulda 6gretmenler igcin uygun dinlenme ortamlari

hazirlamak
« Ogretmenler giind ile ilgili programlar hazirlamak

« Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve st birimleri
bilgilendirmek

« Personelin kisisel gelisimlerini hizmet igi egitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak

« Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak
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« Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri
hakkindabilgilendirmek

FAALIYET ALANI: EGIiTiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

o Program gelistirme g¢alismalarina katkida bulunma « Velitoplantilari

«  Ogrenci basarisini gelistirmek icin calismalar yapmak o Veliiletisim hizmetleri

+ Ogretim programlari, ydntem ve teknikler, 6lcme ve deger- «  Okul-Aile Birligi faaliyetleri
lendirme c¢alismalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri bilg- « Anne Egitimi Calismalari
ilendirmek
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Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

e  Okuldaki arama, kurtarma ve koruma kurtarma ve koruma
hizmetleri icin il MEM ve AFAD hizmetleribirimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari hazirlama

e Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il MEM
ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig
etme

e Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltiimasi ve
toplanma yerlerinde toplanmasi icin gerekli planlamalari, yer
tespitlerini ve tatbikatlari yapma, sonuglari paylasma ve ilgili
Ust birimlere rapor etme

e Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

¢ Yangin sondirme donanimlarini tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri vb. e-okul ydnetim bilgi sistemi (izerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri ilge Milli Egitim Midiirligi tarafindan MEBBIS ve KBS
sistemleri Gzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili ydnetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun bir rehber 6gretmeni
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olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri ve okul Rehber Ogretmen/Psikolojik Danismanlari tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz il ve ilge Milli Egitim Mudurliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan ya da etkilenen
bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama
araglanidir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama sirecine katiimini sagladigi gibi idarenin karar alma sirecini ve
yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari Durum Analizi calismalari kapsaminda da istanbul il
Milli Egitim Mudurliigiince Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak ic ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Stratejik Planlama ekibi 6ncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil alinmasina karar vermis paydas gorist alma yonteminde anket,
miilakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢cikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goris
alinacagi belirlenmis, paydas goris ve 6nerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goris ve onerileri
sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde biylk ol¢lide bizim igin
belirleyici olmustur.

Bu kapsamda:

1. i¢Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillari arasi faaliyetlerin
planlanmasini iceren stratejik planlama c¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Fatih Cibali Ortaokulu’ nun faaliyetlerini nasil gérdiklerine iliskin goris-
lerini iceren i¢ paydas anketi calismasina Okulumuzda 250 kisi katilmistir. Veriler midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve
okul aile birligi Gyelerinden 1-15 Mart 2024 arasi toplanmistir.

”n u

Anket verilerindeki %50 ve Uzeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise “olum-
suz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.
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Grafik-1 i¢ Paydas Memnuniyet Oranlari

Kesinlikle

Kesinlikle
olumlu

Grafikteki oranlara gére orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani % 73,21’dir.

2. Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Fatih Cibali Ortaokulu gérev faaliyetlerini strdiriirken paylasimda bulundugu
veliler, kamu kurum ve kuruluslar, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan
anketler uygulanarak ic ve dis paydaslarin gorisleri 1-15 Mart 2024 arasi tarihlerde alinmistir. Toplam 250 kisiden goris alinmistir. Anketlerin veri
tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.
i¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Fatih Cibali Ortaokulu’nun nasil gérdiigii ortaya konmus, giiclii ve zayif yénlerimizin belir-
lenmesinde oldukga faydali olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari ve
gelecege yonelim bolimlerine yansitilmistir.

”n u

Anket verilerindeki %50 ve Uzeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise “olum-
suz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.
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Grafik-2 Dis Paydas Memnuniyet Oranlari

Kesinlikle
olumsuz

%7,35 Olumsuz

%64, 79

Fikrim yok

%11,15

Kesinlikle
olumlu

Grafikteki oranlara goére orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani %73,71’dir.

2.7. Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz Mudurliglimizin kurum kiltlri analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin
mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

2.7.1. Kurum Kiiltiirti Analizi
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Midarligimizin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda Bakanhgimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kultird
Degerlendirme Anketi hazirlanmistir.

Bu kapsamda 16-27 Mart 2024 arasinda elden MidirlGglimiz ¢alisanlarina (midir yardimcisi 6gretmen ve diger personel) yonelik Kurum Kiltdri
Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, s Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum ici iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik
Yénetim, Odiil ve Ceza Sistemi baslklar altinda bu konulara iliskin calisan algisini belirlemeye yénelik 29 sorudan olusturulmustur. Anketimizde
katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.

Kurum Kiltliri Degerlendirme Anketimize 3’i yonetici, 30’i kurum c¢alisani olmak tzere toplam 33 kisi katilmistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve lzeri oranlar memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise memnuniyet
alaninin disina alinmistir. “Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum” ve “Orta diizeyde katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katiimiyorum” ve
“Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katilimcilarin %57’sinin
memnuniyetini, % 43’Gnln ise memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.

Grafik 3: Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi Genel Memnuniyet Oranlari

a

¥ OLUMLU ~ OLUMSUZ

Anket sonuclarindan elde edilen verilere Midurligimizin en glicli oldugu yonlerin sunlar oldugu belirlenmistir:

Yoneticilerle kurulan iletisim

Ust ydnetimin Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini sahiplenmesi
Bilgilerin acik ve anlasilir sekilde paylasiimasi

Rutin islerin yani sira stratejik alanlara da odaklanilmasi
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Anket sonuglarindan elde edilen  verilere gére Mudurligimuziin gelistirmeye acik yonlerinin ise sunlar oldugu belirlenmistir:

Odiil ve ceza sisteminin etkin sekilde uygulanmasi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar
Calisanlara karar verme ve inisiyatif alma konusunda firsat verilmesi
Calisanlarin karar alma sireclerine katilim diizeyi

Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. MidirlGigliimizde internet,
panolar, i¢c yazismalar (Mudirlik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve ig iletisim formlari), telefon gérlismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim
saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir aligverisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda
ve sonunda degerlendirme amacli toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli gérilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte,
Yoneticilerimiz stirekli calisanlarla iletisim halindedir.

Fatih Cibali Ortaokulu Midurluginde karar alma sireci; Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Kurumla ilgili olarak
alinacak kararlarda ilgili taraflarin gorislerini alarak, calisanlar ile karar vermektedir.

2.7.2. Kurulus i¢i Analiz

Okulumuzun genel olarak degerlendirilmesine iliskin kurum ici analiz sonuclari asagidaki tablolarda siralanmistir.
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Tablo 4. Sube Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam ‘ SINIFI Kiz Erkek Toplam

Ozel Egitim 5 8 13 7/A 12 19 31

5/B 21 12 33 7/C 11 22 33

5/D 16 16 32 8/A 16 21 37

6/B 13 26 39 8/C 17 16 33

Okulumuzda tam zamanli 6gretim yapilmaktadir. Sinif mevcutlari ortalama 35'ser kisidir.

Tablo 5. Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

24



Tablo 6. Yillara Gore Sinif Tekrar Yapan Ogrenci Listesi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi

2020-2021

2022-2023

Tablo 7. Yillara Gore Ogrenci Basan

2018-2019 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Sosyal Bilimler Lisesi

Sinavl Meslek Lise

Anadolu Lisesi




Tablo 8. Yillara Goére Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Faaliyet Verileri

2018-2019 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Kiilturel Faalsyet 3 3

Sportif Faaliyet 2 2 3

Spor Kuliibii Sayisi - -

Tablo 9. Yillara Goére Kaynastirma Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Kaynastirma Ogrenci Sayisi
Sayisi

2020-2021 859 52 6,1
2022-2023 740 55 7,43
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Not: Bu bélimde yillara gére basari grafigi, Ogrenme stilleri envanteri agiklamasi, Okul disiplinini etkileyen faktérler anket sonuclari,

Ogrenme ortami verileri, Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi sonuglari da tablo veya aciklama seklinde verilebilir.

2.7.3. Tegkilat Yapisi
Okulumuza ait teskilat semasi Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10: Kurum Orgiitsel Yapisi
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Ogretmenler Kurulu

/ OKUL MUDURU

\

Okul Aile Birligi Yonetim
Kurulu

Midiir Yardimcilari

Komisyonlar

\

Rehberlik Servisi

/\

Kurullar

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler

Ogrenci Meclisleri

Okul Spor Kulubii
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2.7.4. insan Kaynaklar
Fatih Cibali Ortaokulu Mudiirl(igii 36 personeliyle hizmet vermektedir. 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 25 Brans Ogretmeni, 2 Rehberlik Ogretmeni,
2 Ana sinifi 6gretmeni, 2 6zel egitim 6gretmeni,2 ISKUR gdérev yapmaktadir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yil Itibariyla

Kisi Sayisi

5-6 Yl

10 Yil Uzeri

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi  Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan
Yonetici Sayisi

2021
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Tablo 13. idari Personelin Katildig1 Hizmet igi Programlan (2023-2024 yillarinda)

Adi ve Soyadi

MUSTAFA KARADAG

Gorevi

Midir Yardimecisi

Katildigi Calismanin Adi

2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele
Semineri 1

2.01.03.01.095 - Turk Mitolojisinin
Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri
2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim
Semineri

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme Semineri
2.01.03.01.132 - e Twinning,
Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri
2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin
Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri
2.01.02.05.009 - interneti Anlamak
Egitimi Kursu

4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel is
Saghgi ve Glvenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)

Katildigi Yil

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

Belge No

2023000861

2023002450

2023003834

2023003861

2023007736

2023008514

2023008536
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2023008467
2023

2024982128

2024

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ( 2024 Yili itibariyla)

Hizmet Siireleri

_

11-15 Yil 1 1
20 ve (izeri 2 1 3
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Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun S

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2021 2022 2023

Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Adi ve Soyadi

YASAR KELLEOGLU MATEMATIK OGRETMENi

Katildigi Yil Belge No

Katildigi Calismanin Adi

2.01.03.01.080 -
Bagimlilikla Micadele

2023001006

03/02/2023

2.01.03.01.095 - Tur
Mitolojisinin Egitimdeki
Yeri ve Onemi Semineri

2023002450

19/04/2023

2.01.03.01.137 - Okul
Kaltirinin Gelistirilmesi

24/06/2023 2023003856
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Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi
Semineri

Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin
Matematik Oyunlari Semineri

Zaman Yonetimi Semineri

Urk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri

Hayatimizdaki Ogretmen Semineri
Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer

Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas
Semineri

Bagimhlikla Miicadele Semineri 1

Adaylik Zorunlu Hizmet igi Egitim
Semineri

Protokol Kurallari Uzaktan Egitim
Semineri

Birlestirilmis Sinifli Koy Okullarinda
Gorev Yapan Ogretmenlere Yonelik
Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri
insan Haklari ve Demokrasi Semineri

Cevre ve Sifir Atik Semineri

Gegici Koruma Statuisiindeki Cocuklara
Rehberlik Hizmetleri Semineri

trkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan
Egitim Semineri

16/11/2023

2023/2024

2023007736

2023341121

2023002463

2023002452

2023002450

2023002449

2023001451

2023001450

2023001006

2022002019

2022002018

2022002017

2022002016

2022002015

2022002014

2022002013

2022002012
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Siber Guvenlige Giris Egitimi Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen

Bilgilendirme Semineri 2023007736

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici

Ozellikleri Semineri 2023003870

Genglerle iletisim Semineri

Okul Kiltlirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023003861
2023003856

2024982128

Calisanlarin Temel I
Sagligi ve Guvenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az
ehlikeli Isyerleri
1.01.01.08.017 - Dijital
Okuryazarlik ( Dijital
GUlvenlik ve Medya
Okuryazarligi) Semineri

2023000802

erapisinin Egitim
Ortaminda Kullanimi
2023000841

2023000860

2.01.03.01.095 - Tur
Mitolojisinin Egitimdeki
Yeri ve Onemi Semineri
2.01.03.01.101 - Zaman
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Oonetimi Semineri

2023000861

2023002449

.01.03.01.103 - Tlrklerin
Unya Tarihindeki Yeri
emineri

2023002450
.01.03.01.098 - Etkili

Iletisim ve Sinir Cizebilme
emineri

.01.03.01.100 - Stres
onetimi Semineri
.01.03.01.110 - 5

elimel Hikaye Semineri

2023002452

Yonetimi Semineri
2.01.03.01.103 - Tarklerin
Dunya Tarihindeki Yeri
Semineri
2.01.03.01.098 - Etkili
lletisim ve Sinir Cizebilme
Semineri
2.01.03.01.100 - Stres
Yonetimi Semineri

N

i

2023003842

2023002463

2023003856 2023002584




2023002586

2023003861

2.02.04.01.071 - Ozel
Yetenekli Ogrencilerin

irt Edici Ozellikleri
emineri 2023002587

4/06/2023
25/06/2023 2023003870

2.01.03.01.185 - MEB

Birim Amirlerinin
o L . 2023003832

2023003834

Ingilizce Ogretiminde
Y6netimi Becerilerinin

Gelistirilmesine Yoneli
Yontem ve Teknikle




Semineri
07/06/2023 07/06/2023
2023600854

2.01.03.01.137 - Okul 2023003856
Kaltirinin Gelistirilmesi

2023001006

2023002452

2023007736

2.01.03.01.148 - Gen lerle] (2023 2023003861
Iletisim
Semineri 2023007736

2023002450

2.01.03.01.095 - Tur
Mitolojisinin Egitimdeki Yeri
ve Onemi Semineri







-Bagimhlikla Mlcadele










2023002588

Surdirilebilir Kalkinma

Hedefleri ve Iklim

Degisikligi Semineri

2.01.03.01.185 - MEB 2023007736
Birim Amirlerinin

2023003856

2023002582




Hayatimizdaki Ogretmen

2023002452

2023002587

2023003842













1-Cahsanlarin Temel Iy
Saghg ve Giivenligi Egitimi
Kursu (Tehlikeli/AzTehlikeli

Kaynastirma/Biitiinlestirme
Kapsaminda Sunulan Deste

_2.02.08.11.001 - Calisanla 2023344593 ehlikeli
Isyerleri




2023001006

02.02.038 - Okul Onc

03.01.185 - MEB Biri

.01.03.022 - Okul Onc 2023002463
0

0

1.08.010 - Bireysell
.03.01.042 - Oyun Te

2023007736

2.02.04.01.071 - Ozel Yete
2.01.03.01.101 - Zaman Y

2023000836

2023001005

2023003861

2023003870

2023002452




Tablo 16. Kurumda ihtiyag Duyulan Ogretmen Sayisi




ihtiyag duyulan Brans

Tablo 17. Yoneticilerin Yas itibari ile Dagilimi

Yas Kisi Sayis1
Diizeyleri

30-40 0

50+... 0

Tablo 18. Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi
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30-40

50+...

Yas
Diizeyleri

Kisi Sayisi1
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Tablo 19. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Egitim 2023 Yih itibari ile
Diizeyi

Doktora 1 % 33,33

Tablo 20. Ggretmenlerin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi 2023 Yili itibari ile

Lisans 31 %100
Doktora
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Tablo 21. Mevcut Ogretmen Sayisi

Kadrolu

Sozlesmeli

Ucretli

 proemmwwww | [ | ww [

s poownw
\

I L O S I S
\
\

TOPLAM 9 18 27

Tablo 22. Karsilastirmali Ogretmen-Ogrenci Dagilimi

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci

OGRENCI KUL
Durumu (2023)OGRETMEN OGRENC oKy

Toplam Ogretmen basina diisen 6grenci

Toplam 0gretmen sayisi Ogrenci sayisi " .
p g y 8 y o0grenci sayisi Sayisi

Kiz Erkek
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Tablo 23. Calisanlarin Gorev Dagilimlan

Miidiir Yardimcisi

Calisanlarin Gérev DagilimiGoérevleri

Ders okutur.

Midiiriin en yakin yardimcisidir.

Midiiriin olmadigl zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirli egitim-68retim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul midiiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

Midiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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4 Brans
Ogretmenleri

Bransi ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlar.
Yil icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.
Okulda nobet tutar.

Yil icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak dnlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 24. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur vd. Sayisi

Egitim

Durumu

Hizmet Yih

Toplam
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Tablo 25. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik  Hizmetleri ile lgili  Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

2 2 0 1 250 5 70 1 7 4

2.7.5. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima actigi MEBBIS,E-Okul, EBA,TEFBIS, IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tim siniflarimizda Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine
Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web
sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Web site adresimiz: https://cibalioo.meb.k12.tr/ Calisanlarin bilgiye erisimi ise
birebir goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir.
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Tablo 26. Teknolojik Arag Listesi

Arag-Geregler ihtiyag

Projeksiyon

Okul Web Sayfasi takip orani

Okul/kurumun internet sitesi
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Tablo 27. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odasi VAR 1 1
Rehberlik Servisi var 1 1
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BiRiMIN ADI SAYISI/OZELLIGi

ilce FATIH

Cadde/Sokak SAIR BAKI

ic Kapi No 1

Son Onarim Yih 2020-2021

Blok Sayisi 1

Toplam Oturum Alani 330 METREKARE

Anasinifi Derslik Sayisi




Kutiphane(Var/Yok) VAR

Isinma Sekli KALORIFER-DOGALGAZ

Pansiyon(Var/Yok) YOK

Ada 2201

Tapu Alani 1900

Miilkiyet durumu Ozel idare

Miidiir Yardimcisi Odasi Sayisi

2.7.6. Mali Kaynaklar
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kdramaci glitmeyen bir kurulustur. Okulumuz

bitgesi olusturulurken galisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktariimaktadir. Ayrica
tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek
kaynak artisi tahmini olarak asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 28. Kaynak Tablosu (Tahmini)

Kaynaklar

Okul Aile Birligi 30.000 50.000 70.000 90.000 100.000

Kira Gelirleri

Dis Kaynak/Projeler
TOPLAM 180.000 237.000 304.000 382.000 466.000

Tablo 29. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

62



Tablo 30. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR

HARCAMA KALEMLERI

Kiigiik Onarim

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Sosyal Faaliyetler

GENEL

12.697,39

12.697,39

GELIiR

87.639,39

2022

GIDER

87.639,39

GELIR

123.923,24

123.923,24
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2.7.7. istatistiki Bilgiler

Tablo 31. istatistiki Bilgiler

Kaynaklar 2021 2022 2023 2024

Personelin aldigi rapor, sevk, izin sayisi 314 397 164

Engelli 6grenciler igin kolaylastirici galismalarin sayisi 1

Sivil savunma galismalari sayisi ( yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili,
elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil
savunma tatbikati vs.),

Okul/kurumun 6nculik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi 6dillerin sayisi

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu sayisi,
kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
579 Ogrenci-
Ortalama sinif mevcudu-36
Mevcudu en fazla olan-41

Mevcudu en az-31
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Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orani,
il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

LGS 2023 Yilinda basarili 6grenci sayisi-5

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinti, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gorev alan
O0gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm orani belirtilir.

Okulumuzda bulunan biitiin 6gretmenler belirli giinler ve haftalarda aktif olarak gérev yapmaktadir. Ogrencilerin ilgi
ve yeteneklerine goére hepsinden faydalaniimaya galisiliyor.

Okul/kurumda yapilan kiltirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kilturel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen,
ogrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Cibali Karakolu Gezisi-15 6grenci -1 6gretmen

Kitap fuarlari-100 6grenci-5 6gretmen

Sinema Gezisi-30 6grenci-2 6gretmen

Bogaz Turu- 15 6grenci-2 6gretmen

Spor kultbi faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansli 6grenci sayisi, bu alanda ka-
zanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.

Gures bransinda takim olusturuldu. 2 6grencinin glires alaninda lisansi bulunmaktadir.

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil
surekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Ogrenci devam durumu yaklasik %70’dir. Devamsizlik durumu ise yaklasik %30’dur.

65



Devami saglanan 6grenci sayisi 10’dur.
Sosyal kulliplerin ¢calismasi (kurulan sosyal kullpler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma sikhigi-

haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Bitlin 6grencilerimiz gereken durumlarda rehberlik hizmetlerinden yararlanmaktadir. 62 adet kaynastirma 6grencimizle 6zel
olarak dizenli goriismeler yapilmaktadir.

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu

projelerden yararlanma durumu,
Okulumuz belediyenin yapmis oldugu sosyal ve kiiltirel faalyetlerden faydalanmaktadir.

Okul/kuruma ulasim,
Ogrencilerin biiyiik bir cogunlugu okula yiriyerek ulasim saglamaktadir.

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima

uygunlugu, kullanilma sikhgi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),
1 adet cok amacl salon

1 adet fen labaratuvari

16 adet sinif

3 adet idari oda

1 adet 6gretmenler odasi

1 adet 6zel egitim sinifi
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1 adet kiitliphane
1 adet spor ekipman odasi

1 adet rehberlik servisi bulunmaktadir.

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disari gitmesini
onleme durumu, faydalari),

Okulda ihale sistemi ile isletilen 1 adet kantin bulunmaktadir. Diizenli olarak okul aile birligine kira geliri saglanmak-
tadir.

Isinma durumu (okulun nasil isitildigi, yakit tlir(i, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Okulumuz dogalgaz ile iIsinmaktadir.

Sivil savunma calismalari (yangin tertibati, yangin tipd, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontroli, baca temizligi,
kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin kullanimi ile ilgili yapilan ¢calismalar
ifade edilir.),

Okulumuzda bulunan etkilesimli tahtalar derslerde aktif olarak kullaniimaktadir.

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca dizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,
Fatih Belediyesi

il Emniyet Miidurligi tarafindan veli ve 6grencilere yapilan konferanslar

Veli Akademileri projesi kapsaminda velilerimize yil igerisinde 5 adet seminer verilmistir.

Okul/kurumun énculiik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi 6dller belirtilir.

istanbul il Milli Egitim Mudirligi’niin gerceklestirmis oldugu Sifir Atik projesinde Fatih ilce Milli Egitim Mudurli-

glinde 3. Olmustur.
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2.8. Cevre Analizi

Cevre analiziyle okulumuz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiltirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmistir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokdiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara
bagh ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu analiz ile elde
edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaclarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynadigi soylenebilir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE
matrisinden faydalanilmistir. PESTLE analiziyle okulumuzun tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdltirel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. MidurlGglimuzi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar
ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde

yer verilmistir.
2.8.1.PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim sireci icin yapilan dis cevre
analizinde cevresel faktorlerin analizidir.
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Tablo 32. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik
calismalar,

o Ogrenci meclisleri, spor Kliipleri calismalar.

Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis,
erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb,

Okul dncesi egitime talebin artmasi,

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce,

Teknolojik etkenler

Okul /kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlars,
Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik aragclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, uyuz vakalari, diger influenza salgilart)

2.9. GZFT (SWOT)ANALIZi
GZFT analizi okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulumuzun gigli ve zayif yonleri
ile okulumuzda disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun gliclii ve zayif yonleriile
karsi karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olmustur. MidUrlGgimuzce

yapilan GZFT Analizinde Mudurligimiziin glcli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Gucli yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulumuzun amag ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger
Urettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulumzun olumlu igsel o6zellikleri olarak gérdiugli hususlardir. Zayif
yonler ise okulumzun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlaridir. Calisma takvimi stirecinde Okulumuzun giigli
ve zayIf yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yliz ylize goriisme ve telefon ile GZFT 6l¢gegi
uygulanmis ve bu 6lgek basta Okulumuz 33 ¢alisanina, 250 Ogrencilerimize ve 66 velimize olmak lizere 349 paydasimiza GZFT 6lgegi
uygulanmistir. Paydaslardan gelen olgekler degerlendirilmis, uygulanan 6lcek sonrasi donitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT
matrislerimiz asagidaki sekilde olusturulmustur.

Tablo-33 Giiclii Yonler

Gugli Yonler

2 Yerel yonetimlere yakin olmasi

Okul personelinin yenilige agik olmasi

4 Geng, dinamik, uyumlu kadro

12 Ogretmen ve ydneticilere yénelik hizmet ici egitim
programlarinin varlig

Dis paydaslarin siireglere katilim oraninin yiiksek olmasi
Derslik sayilarinin az olmasi. Az katli olmasi. 3 Paydss ¢ Y

Okul yonetiminin her konuda o&gretmeni Ucretli 6gretmen sayisinin az olmasi
8 desteklemesi
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Tablo-34 Zayif Yonler

Zayif Yonler

Spor salonunun olmamasi
Derslik sayisinin yeterli olmamasi

Devamsiz dgrencilerin fazla olmasi Parcalanmis ailelerin ¢ok fazla olmasi bu yiizden okul
4 13 basarisini ve 6grenci basarisini olumsuz etkilemesi.

Okul bahgesinin alaninin ¢ok kiigtik olmasi

Erken gocuklu egitiminde derslik yetersizligi

Sinifinda 6zel egitim 6grencileri olan 6gretmenlerin 17  Okulun gesitli galismalarina destek veren veli sayisinin azligi
hizmet ici egitim ihtiyaci

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okulumzu i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da
durumlardir. Tehditler ise okulumuzun kontroli disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da

sinirlandiriimasi gereken unsurlardir.
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Tablo-35 Firsatlar

Genis paydas kitlesinin bulunmasi

Egitim ve saglk imkanlarinin fazla olmasi

ilcemizin kiltiirel, ekonomik ve tarihsel dokusu

Yerel yonetimlerin yapilacak olan gezilere destek
vermesi.

Ulasim aginin gesitli ve yaygin olmasi
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Tablo-36 Tehditler

Tehditler

2 Demografik dagilimin dengesiz olmasi Deprem riskinin varligi

4  Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varlig 11 Ulasim problemleri ve trafik yogunlugu

6 Velinin okula ve 6gretmene ¢ok miidahalede Ailelerin memleketlerinde uzun siire kalmasi
bulunmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari 6nceki bolimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne g¢ikan, Durum Analizini
dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya
¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum
Analizi Raporunda yer verilmistir.
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Tablo 37. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi
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3. GELECEGE BAKIS

a

Ogrencilerimizi insan haklarina sa
cagdas demokrasiye inanmis, hukukun
Ustiinliigiinii benimsemis, sorumluluk bilinci
elismis, karsilastig1 sorunlarin ¢6ziimiinde
aklin ve bilimin geregini yapan, saglikl ve
mutlu yasamay1 hedef alan, bir birey olarak
etistirmektir.

~

@

Fatih Cibali Ortaokulu, 6grencilerin ilgi,
yetenek ve istekleri dogrultusunda
yOnlendirerek hayata ve bir list 6grenime
hazirladigy; disunen, sorgulayan, okuyan

arastiran ve diinya sorunlariyla ilgili, cevresi
ile barisik, erdem sahibi mutlu bir insan,
profilini yetistirmeyi hedefleyen bir okul




1. insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

TEMEL DEGERLER

77



Amac, Hedef, GOsterge ve Stratejiler

Bu bolimde Mudirlugimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Mudurligimizin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 3 tematik yapi dogrultusunda amaclar, hedefler, gbstergeler ve stratejiler belirlenmistir.Bu
kapsamda;

Erisim ve egitim ogretime katihm temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans gostergesi ile 5 strateji,
Egitim ve Ogretimde Kalite temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans géstergesi ile 5 strateji,

Kurumsal Kapasite temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 1 performans gostergesi ile 1 strateji,

olmak lizere Midurltglimiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 3 Tematik Amac, 3 Hedef, 9 Performans Gostergesi ve
11 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi
kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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TEMA: Egitim Ogretime Katilim ve Erisim

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplan onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacg 1

Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacin lgili Oldugu (et
Program/Alt Program
Ad1

Amacin ilgili Oldugu

AltProgram Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri He_d ?fe Ba;‘:lal}gu; 2024 202 2026
Etkisi Degeri 5
(%)
50 90 91,5 93,1 95,30
0
20 70 74,30 75,1 75,80
0
is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

S1.1.1 S 1.0grencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir

2027

96,10

77,80

70

12

2028

97,20

79,00

80

10
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Stratejiler S2. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
S1.1.2 almalan saglanacaktir.

S3. DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
S1.1.3  aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
S1.1.4  hazrlanacaktrr.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
S115  etmenler giderilecektir.

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
» Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

124.500 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler . (?rtaokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
« Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

ihtiyaglar « Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

« Ogrenme kayiplarin telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde kalite

Amag 2:

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazan
dirilacaktir.

H.2.1 H2.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

A2.0grencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranmiglar k
azandirilacaktir.

Amag 2

Hedef 2.1

H2. 1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram ar
tirllacaktir.

ORTAOKUL

Amacn ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn ilgili Oldugu

AltProgram Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 ZgZ 2026 2027 2028
(%)
PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilims 40 71.57 74.60 75 76.30 77.40 80
el, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliy
ete katilan 6grenci orani (%
PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yi1linda en az iki sosyal so 20 0 70 75 79 80 85
rumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6gren
ci orani (%)
PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yi1linda yerel, ulusal ve ul 20 30 33 34 36 40 42
uslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6gren
ci orani (%
PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yi1linda geleneksel 20 10 12 15 17 19 20

cocuk oyunlari alt bashiginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%

Sorumlu birim [Ikégretim Hizmetleri Subesi

Is birligi yapilacak birimler iESM, BIETSM, DOSM, DHSM
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Stratejiler

Riskler

$21.1

$2.1.2

$2.1.3

$2.1.4

$2.1.5

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim al
malari saglanacaktir.

DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zen
ginlestirilmesi saglanacaktir.

DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina baslayan 6grencilerin, kurslar1 vtamamlamamasi.
Merkezi sinavla ortadgretim ve yiiksekégretim kurumlarina yerlestirme sisyteminin degismesi.

103.750 TL

DYK ‘ larin a¢ilmasinda 6grenci tale4pleri merkez alinmistir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3: A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.3.1
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Amacg 3

Hedef 3.1

Amacn ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

$3.1.1

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢calismalara yer verilmesi saglanacakt
r

ORTAOKUL

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangic

Etkisi Degeri 2024 zgz 2026 2027 2028
(%)
100 2 5 10 12 13 15

ilkégretim Hizmetleri Subesi

iESM, BIETSM, DOSM, DHSM

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, Kiitiiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Fiziki ortamlarin iyilestirilebilmesi i¢in yiiksek bir biitceye ihtiya¢ vardir.

36.125 TL

Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersizkalmasi.

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel faliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarin giiglendirilmesi.
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4. MALIYETLENDIRME

R/
0’0

X3

8

X3

%

X3

S

X3

8

R/
0’0

Fatih Cibali Ortaokulu MudurlGgi 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Maliyetlendirme calismalari yapilmistir. Bu calismalar
Mudurligimiazin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestiriimesinde etkin ve gercek¢i bir sekilde
kullaniimasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-blitce baglantisi bliyliik Gnem tasimaktadir.

Mudurligimiz Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalari su sekilde yapiimistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin bitge dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Mudurligimiize Bakanlhk bltcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitce, yillik bltge artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Fatih Cibali Ortaokulu Mudurltginin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer
alan amagclarin gerceklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini 488.447 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi dislinlilmektedir.

Madurligimiz stratejik planinda 7 Tematik Amac, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iliskin butce dagihimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Midurligimiizin tahmini
olarak 37.164.282 TL'lik bir harcama yapacagi disliniilmektedir. Plan dénemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil bilgiye yer
verilmistir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam Maliyet

10.000,00 15.000,00 1.000,00 6.250,00 31.500,00 103.750,00
10.000,00 15.000,00 1.000,00 6.250,00 31.500,00 103.750,00




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

vk wNRE

Fatih Cibali Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan performans gostergelerine ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki performans gostergelerinin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin dlglilmesi ve s6z konusu performans gostergelerinin
tutarlihk ve uygunlugunun analizidir.

Fatih Cibali Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siirim{ olan okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Okullarin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farkhlasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
kurumlarinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Urlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel
olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda Kiriml Aslanbey ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin g¢ergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Stratejilerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

5.1.izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi
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Sekil 1: Izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

e Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin

P
gerceklegtirilmesi belirlenmesi

gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik ddnemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
okulumuz Stratejik Plan Ekibi vasitasiyla, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
Heme e s Teie it v gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme
raporu” Stratejik Plan Ust Kuruluna ve kurum ici paydaslarin gériisiine sunulacaktir.

Yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Izleme

Lf:ﬂ:f;ﬁﬂ;ﬁﬂ toplantlanmn Stratejik plan degerlendirme raporu, SP Ust Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin eylemlere nasil ulasilacagina iliskin
gerpeklyenelosinia alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Fatih ilce Milli

b elirfennle::-i

Egitim Mudurligine gonderilecektir. Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen
bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak hazirlanacaktir.

EKLER

1. 6GRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKETIi

1. Okulumu seviyorum. %82
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2. Okulumda kendimi glivende hissediyorum. %74
3. Okulumun igi ve bahgesi temizdir. %76
4, Ogretmenim adildir. %93
5. Ogretmenim benimle ilgileniyor. %90
6. Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %92
7. Ogretmenim derse katilmami saglar. %90
8. Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. %90
9. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. %57
10. Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. %82
11. Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %91
12. Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiryor. %80

1. OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKETi

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI YUZDELIK ORAN
(Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Katilmiyorum, Kesinlikle Katilmiyorum)
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
%95
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %96
3. Okul temiz ve hijyeniktir. %76
4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik 6nlemleri alir. %100
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %100
6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. %92
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7. Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %93
8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. %95
9. Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. %94
10. Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %100
11. Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir. %100
12. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %100
13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %92
14. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %92
15. Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirilir. %90
16. Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek. %93
17. Okulumuza aidiyet hissediyorum. %388

1. VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKETi
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1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %89
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %90
3. Okul temiz ve hijyeniktir. %85
4, Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun glivenlik énlemleri alir. %95
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %95
6. Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %92
7. Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. %90
8. Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %89
9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimci | %92
oluyor.

10. Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. %90
11. Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guiclikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik %90
saglar.

12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. %97
13. Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap veriyor. %96
14. Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %88
15. Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. %92
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16. Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

%95
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17. lun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %78
18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %92
19. Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %97
20. Cocugumu okumaya tesvik ederim. %98
21. Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %98
22. Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %98
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